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MARITIMO

IMPACTO DE LA RECIONFIGURACI(')N DE
LAS ALIANZAS MARITIMAS EN 2025:

Con el lanzamiento, el 1 de febrero, de la Gemini Corporation, el sector del transporte
maritimo esta experimentado una significativa reconfiguracion de sus alianzas, lo que esta
moldeando el futuro de la industria en 2025. Estas nuevas colaboraciones buscan optimizar
operaciones, mejorar la eficiencia y ofrecer servicios de mayor calidad a los clientes.

Principales alianzas y reestructuraciones:

* Premier Alliance: Anteriormente conocida como THE Alliance, esta coalicion incluye a
Ocean Network Express (ONE), Hyundai Merchant Marine (HMM) y Yang Ming. Aunque su
capacidad es menor en comparacion con otras alianzas, su colaboracién con MSC en rutas
clave podria fortalecer su posicion en los principales corredores maritimos.

* Gemini Cooperation: Una de las novedades mas destacadas para 2025 es la asociacién
entre Maersk y Hapag-Lloyd. Esta colaboracion abarca diversas areas de negocio,
fusionando la fortaleza de dos de las mayores navieras del mundo y prometiendo un
impacto significativo en la logistica maritima global.

* Ocean Alliance: Compuesta por CMA CGM, COSCO Shipping y Evergreen, ha extendido su
cooperacion hasta 2032, consolidandose como la alianza mas grande en términos de
capacidad y volumen de TEUs. Sin embargo, la reciente disminucion en el volumen de
carga presenta desafios que deberan abordar para mantener su liderazgo en el mercado.

e MSC: La naviera suiza ha decidido operar de manera independiente a partir de 2025. Con
cuota de mercado arriba del 20% y una capacidad que supera los 6 millones de TEUs, MSC
esta bien posicionada para enfrentar los desafios del sector, enfocandose en ofrecer un
servicio personalizado y una estrategia de expansion global.

Impacto en el sector

Estas reconfiguraciones estratégicas buscan mejorar la eficiencia operativa y la calidad del
servicio. Por ejemplo, Gemini Cooperation ha adoptado un modelo hub-and-spoke, reduciendo
el numero de puertos en sus rutas principales. Esta estrategia podria incrementar la carga de
transbordo en un 45%, disminuyendo los tiempos de transito entre puertos principales y
garantizando la conectividad con puertos secundarios a través de buques feeder regionales.

En 2024, la confiabilidad de los itinerarios ha oscilado entre el 50% y el 55%, muy por debajo del 80%
registrado en 2019 antes de la pandemia. Factores como la congestién portuaria y, mas
recientemente, la crisis en el Mar Rojo desde noviembre de 2023, han afectado los niveles de servicio.
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Ante este escenario, Maersk y Hapag Lloyd
buscan mejorar la confiabilidad de sus
servicios, mientras que MSC reforzara las
recaladas directas en sus rutas.

En los proximos meses, estas reconfiguraciones
provocaran ajustes en tiempos de transito y
frecuencias de servicios. Por ejemplo, a partir
de este mes, ninguna naviera mantiene un
servicio directo en la ruta Le Havre-Veracruz.

Ademas, es posible que en el corto plazo haya
un aumento en las tarifas de fletes debido a la
incertidumbre y a una posible reduccion
temporal de la oferta en ciertos mercados.

Pese a estos cambios, el sector sigue
operando a plena capacidad: Segun datos de
Alphaliner, en diciembre 2024, la flota de
portacontenedores inactivos se mantuvo en
un nivel histéricamente bajo, con solo 58
buques inactivos (equivalentes a 200,002
TEUs), lo que representa apenas el 0,6% de la
flota mundial de 30 millones de TEUs. Esto
indica que no hay signos de inactividad
estructural.
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Fuente: Sea-Intelligence, GLP report issue 131

En resumen:

Impacto de la reconfiguracion
de las alianzas maritimas

Modificacidnes de rutas y hubs principales

Disrupciones temporales en tiempos de
transito y confiabilidad de los servicios

Impacto en capacidad y costos
en el corto plazo

Cambios en la confiabilidad
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TERRESTRE

PERSPECTIVAS PARA EL TRANSPORTE DE
CARGA FERROVIARIA EN MEXICO 2025

En 2025, el transporte de carga ferroviaria en México se perfila con perspectivas positivas,
impulsadas por inversiones significativas en infraestructura y una creciente integraciéon con
proyectos de transporte de pasajeros.

Inversiones en Infraestructura Ferroviaria

El Gobierno de México ha anunciado una inversion de 157 mil millones de pesos para 2025,
destinada a la construccién de mas de 3,000 kilémetros de lineas férreas. Aunque gran parte
de esta inversién se enfoca en trenes de pasajeros, se prevé que la modernizacién y
expansion de la infraestructura ferroviaria beneficien también al transporte de carga.
Proyectos como la conversion del Tren Maya para operaciones de carga y la construccion de
tramos como Saltillo-Nuevo Laredo y Querétaro-lrapuato son ejemplos de esta sinergia.

Participacion del Sector Privado

Empresas ferroviarias como GMéxico Transportes y Ferromex mantienen una perspectiva
estable y positiva para 2025. Se anticipa que el capital de inversion (capex) se situe alrededor
del 10% de los ingresos entre 2025 y 2026, enfocado en la expansiéon y modernizacion de la
red ferroviaria, o que fortalecera la capacidad y eficiencia del transporte de carga en el pais.

Integracion de Lineas de Carga y Pasajeros

El Gobierno de México esta evaluando la posibilidad de utilizar lineas ferroviarias de carga
para ampliar los servicios de pasajeros. Esta estrategia busca optimizar la infraestructura
existente y mejorar la conectividad en diversas regiones del pais. Aunque el enfoque principal
es el transporte de pasajeros, esta integracion podria derivar en mejoras operativas y de
infraestructura que beneficien al sector de carga.

Perspectivas de Crecimiento

La Asociacién Mexicana de Ferrocarriles (AMF) anticipa un incremento del 3.22% en el
movimiento total de carga y mas del 6% en toneladas-kilometro para 2025. Este crecimiento
refleja la confianza en el fortalecimiento del sector ferroviario como una alternativa eficiente y
sostenible para el transporte de mercancias en México.

En resumen, las perspectivas para el transporte de carga ferroviaria en México en 2025 son
alentadoras, con inversiones estratégicas y una vision integradora que buscan potenciar la
eficiencia y capacidad del sector.




BSM
Forwarding

En breve

Modernizaciéon del acuerdo comercial entre México y la Unién Europea podria
estimar un alza de hasta el 10% en las exportaciones mexicanas.

Febrero 2025 - NUmero 10

El acuerdo mejor conocido como el TLCUEM (Tratado de libre comercio entre la Unién
Europea y México), entré en vigor en el afio 2000, mismo que se firmo desde el afio 1997
y que originalmente abarcaba un dialogo politico, de relaciones comerciales vy
cooperacion, posteriormente evolucionaria en un acuerdo de libre comercio integral que
abarcaria el comercio de bienes y el comercio de servicios ya para finales del 2000 y 2001.

Después de tomar la decision de | "~
modernizar dicho acuerdo en el afio 2016,
finalmente concluye el mismo en enero del
2025 poniendo en marcha un ambicioso y
moderno marco para profundizar y ampliar
el dialogo politico, la cooperacion y las
relaciones econdmicas entre la UE vy
México. Este acuerdo estratégico, creara
IEVES oportunidades econdmicas,
aumento en la creacién de empleos vy el
desarrollo sostenible en ambas regiones.

@ Niveles bajos de inactividad en la flota global de portacontenedores

Basandonos en el ultimo informe realizado por la plataforma que sigue muy de cerca la
industria del transporte maritimo “Alphaliner”, informa que la flota mundial de
portacontenedores se mantiene muy estable con niveles minimos de inactividad, para ser
precisos, con 57 buques (175, 130 TEUs) que permanecen inactivos, representando solo el
0.6% de los 31 millones de TEUs que conforman la flota mundial.

Este panorama refleja un mercado maritimo activo, aunque persisten factores de
incertidumbre relacionados con los recientes acontecimientos en Medio Oriente.
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@ Liberacion de marinos mexicanos

Tras mas de un afio en cautiverio, los marinos mexicanos Marcos Gémez Jerez y Arturo
Alberto Zacarias Meza quienes fueron secuestrados por rebeldes huties en Yemen,
regresaron a México. Ambos formaban parte de la tripulacién del buque carguero “Galaxy
Leader”, secuestrado en el Mar Rojo el 19 de noviembre de 2023. La liberacion se logré
gracias a gestiones diplomaticas de la Secretaria de Relaciones Exteriores, con el apoyo de
paises como Oman, Iran, Arabia Saudita y Qatar, asi como de la ONU y el Comité
Internacional de la Cruz Roja. Los marinos fueron recibidos en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México por el canciller Juan Ramén de la Fuente y otros funcionarios.

@ Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) y su impacto en la logistica de carga en 2025

A dos afios y medio de su inauguracién, el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA)
se ha consolidado como un hub clave para el transporte de carga en México, ya que
desde 2023, el gobierno traslado las operaciones de carga del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM) al AIFA, permitiendo que este se posicione como un centro
estratégico en la distribucién de mercancias.

Para 2025, se espera una mayor expansion con la construccién de seis nuevos recintos
fiscalizados destinados a mejorar la eficiencia en el manejo de carga. Esta inversion
asciende a 1,500 millones de pesos y busca fortalecer la infraestructura del aeropuerto
para atraer mas aerolineas y empresas logisticas.

Uno de los proyectos mas esperados para el primer semestre del 2025, es el Tren
Suburbano, que conectara el AIFA con la Ciudad de México, el cual, facilitara el traslado
de pasajeros y mercancias, lo que mejorara la conectividad y reducira costos logisticos.
Con estas mejoras, el AIFA no solo aumentara su capacidad operativa, sino que reforzara
su papel en la competitividad logistica del pais, consolidandose como un punto
neuralgico para el comercio y la distribucion de bienes en México y América Latina.
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:Qué hay de nuevo en BSM?

BSM Forwarding en la Férmula E: Precision y eficiencia en el transporte de

autos de carrera

El pasado 11 de enero de 2025, la Ciudad de México fue sede de una nueva edicion de la
Formula E, y en BSM Forwarding tuvimos el honor de formar parte de este emocionante evento.
Nos encargamos de la logistica de importacién temporal de los autos de carrera eléctricos,
trasladandolos desde Espafia hasta el Autddromo Hermanos Rodriguez.

Estos vehiculos de alta tecnologia arribaron al puerto de Veracruz y con el apoyo de la terminal
Hutchinson ICAVE, fueron inspeccionados y transportados con maxima precisiéon y eficiencia. La
complejidad de este tipo de operacién requiere no solo un conocimiento profundo de la
logistica internacional, sino también una ejecucion impecable para garantizar que los autos
lleguen en perfectas condiciones y a tiempo para la competencia.

Detras de este éxito estuvo nuestro equipo operativo de proyectos especiales, cuya experiencia
y compromiso fueron clave para el manejo seguro y preciso de los vehiculos. En BSM
Forwarding, demostramos una vez mas que la excelencia en logistica no solo depende de
procesos y tecnologia, sino del trabajo en equipo, la pasién y la dedicacion de nuestra gente.

iOrgullosos de ser parte de la emocion del automovilismo eléctrico y de seguir marcando la
diferencia en la logistica especializada!
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BSM Forwarding rumbo al 2025

Los directivos de BSM Forwarding han
definido y alineado los objetivos estratégicos
para el afio 2025, los cuales ya han sido
compartidos con todo el equipo. Como parte
fundamental de este plan, la capacitacion
juega un papel clave en el desarrollo y
crecimiento de nuestro personal.

A lo largo del afio, se llevaran a cabo diversas
sesiones de formacién para fortalecer
habilidades, asi como cursos de analisis de
datos, programas de mentoring, visitas a
infraestructuras logisticas y mas, en las que
exploraremos la posibilidad de fortalecer
nuestras capacidades y asegurar que juntos
sigamos avanzando hacia el éxito.

iVamos con todo en 2025!

Contactanos en nuestras redes
LINKEDIN FACEBOOK
BSM Forwarding SA de CV f bsmforwarding

¢Qué te gustaria leer en nuestro préximo 0
INSTAGRAM @ PAGINA WEB
bsmforwarding X www.bsmmexico.com.mx

newsletter? Déjanos tus sugerencias
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