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EL OTONO DE LAS TENSIONES GLOBALES

El cierre de octubre dejé a la cadena maritima global enfrentando un escenario inusual:
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Un retroceso en los acuerdos
ambientales del sector
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Huelgas simultaneas en los
principales puertos europeos

Tensiones geopoliticas
en aumento

Puerto de Amberes-Brujas Rotterdam

El Puerto de Amberes-Brujas, 2do mas
grande de Europa, detuvo completamente
su trafico maritimo tras la huelga de
pilotos flamencos en protesta por
reformas laborales y de pensiones. En solo
48h se acumularon mas de 130 buques

Rotterdam vivié paros intermitentes que
afectaron la carga de importacién y los
transbordos de la Ocean Alliance,
obligando a las navieras a reordenar
servicios y desviar operaciones hacia Le
Havre o Zeebrugge.

sin itinerario confirmado, un recordatorio

de que incluso la infraestructura mas IMO
avanzada depende, al final, de las
personas que la operan. Estos eventos coincidieron con la

postergacion del marco Net-Zero de la

Organizacién  Maritima  Internacional

(IMO), una decisién que aplaza un afio la

g entrada en vigor del primer mecanismo

- global de precios al carbono en el
transporte maritimo.

El aplazamiento, impulsado por la presion
politica de Estados Unidos y paises
productores de  petrdoleo, genera
incertidumbre en inversiones verdes y
refleja la dificultad de conciliar objetivos
climaticos con intereses comerciales.

América Latina

Mientras tanto, América Latina vive un
momento distinto: expansiones portuarias
en México, Ecuador y el Caribe fortalecen
su papel en la red global de comercio.

En medio de huelgas y debates internacionales, la region sigue avanzando y demuestra
que la resiliencia logistica se construye con vision local.

En BSM Forwarding mantenemos nuestro compromiso:
~ .
W a [ Y seguir conectando ~
' a México con el mundo *%
%.

Con la solidez de
un socio confiable

Cuidar
cada envio

Anticiparnos
al cambio
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ANALISIS DE MERCADO
INTERNACIONAL - EUROPA SE FRENA,
LATINOAMERICA ACELERA
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El mes de octubre evidencié la fragilidad del sistema maritimo europeo:

El paro de pilotos y el cierre temporal de esclusas en Zandvliet

provocaron una suspension total del trafico maritimo durante casi 48 horas.
Segun cifras del puerto,
— .
‘ ’ @-., 83| buques @ 39 I'Slt,‘zs con afectaciones que
Srianilany d 13 €spera €35alldd e extenderan hasta

En Amberes i i
de ingreso detenidas | viembre.

Los paros de estibadores:

‘ Ralentizaron las Y la congestién alcanz6
' operaciones de carga y descarga niveles de 50 a 70 horas
Como respuesta, Ocean Alliance (CMA CGM, COSCO, OOCL y Evergreen)

reconfigurd sus rotaciones, evitando temporalmente Amberes y ajustando
itinerarios hacia otros hubs del norte de Europa.

A la tension laboral se sumé un nuevo frente geopolitico:

En Rotterdam

China impuso aranceles a buques A cambio,

vinculados con Estados Unidos: Washington:

$ Cobrando hasta USD 157 $}Triplicé sus tarifas portuarias
En China por tonelada neta en 2028 a los carriers extranjeros

El conflicto evidencia una tendencia: la logistica maritima se ha convertido en una
extension silenciosa de la diplomacia internacional.
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Mientras Europa gestiona su crisis y las potencias se cruzan sanciones...

América Latina capitaliza su estabilidad y acelera sus inversiones logisticas

APM Terminals Lazaro Cardenas: En Manzanillo, SSA México:
Recibié su 1ra grua Ampli6 su terminal
& eléctrica ZPMC, de con 2 nuevas gruas
68 metros de 23 filas
En México Parte de una inversién de USD 140

millones que duplicara su capacidad a
2.2 millones TEU.

DP World Posorja avanza con:

X o Y 2 nuevas gruas,
I Una ampliacién de fortaleciendo su papel
~—~—

232 metros de como hub regional del
En Ecuador hladlad | clle Pacifico

Y en Chile, el Puerto de San Antonio esta dando un salto estructural.

La empresa estatal EPSA y la ferroviaria EFE
firmaron el acuerdo para desarrollar el:

Terminal Con capacidad H======= Y trenes de
g Intermodal m para 250 000 Im hasta 600

Barrancas (TIB) TEU anuales ¢ ¢ metros

El proyecto busca que 09,,
entre 30% y 40% de la . @ @
carga del puerto se Reduciendo: Huella costos
mueva por ferrocarril: ambiental  logisticos

En Chile Paralelamente, se prepara la expansién del Outer Port:
Una inversion de USD 4 450 millones que triplicara la capacidad del puerto
de 2.5 a 6 millones TEU por afio. La obra contempla:

1 —— 2 nuevos terminales +4000 empleos
‘ ( rompeolas ﬁ capaces de atender x directos durante
N dle 4 km buques de 400 m su construccion
EI TIB y el Outer Port estan llamados a convertir a San Antonio en el puerto
mas moderno del Cono Sur, con integracion ferroviaria, carreteras y una red
logistica intermodal de alcance nacional.

) XXX

Con costos de combustible a la baja —el VLSFO en Rotterdam promedia USD 430 por
tonelada, un 30 % menos que en 2024— y una flota ociosa global del 0.9 %, el escenario
favorece a los operadores latinoamericanos que mantengan eficiencia y cercania con
sus clientes.

En este contexto, México, Chile y Ecuador emergen como referentes de una regién que,
frente a la incertidumbre global, sigue apostando por infraestructura, sostenibilidad y
competitividad a largo plazo.
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SOSTENIBILIDAD - EL RELOJ CLIMATICO
DEL TRANSPORTE SE RETRASA, PERO
BSM AVANZA

RCANIZACION JBA POSTERGO POR UN ARIO
@ MARITIMA  — P LA ADOPCION DE SU ESPERADO
INTERNACIONAL 3°) NET-ZERO FRAMEWORK

Se postergd después de El acuerdo habria representado un punto
una votacion muy dividida: de inflexion para la descarbonizacién del
transporte maritimo, al establecer por
J x ® primera vez un sistema global de precios al
carbono y un estandar de combustible de
57 paises a favor 49 en bajas emisiones para buques de mas de
de aplazarlo contra abstenuones 5,000 toneladas.
El i E
Net-Zero UN ESTANDAR UN MECANISMO
Framework GLOBAL DE COMBUSTIBLES DE PRECIOS DE EMISIONES
proponia dos . o o .
pilares: Bajo el principio well-to-wake Que premiaria el uso de combustibles
(desde la extracciéon hasta limpios y permitiria el comercio de
la combustion) créditos entre operadores

Aplicaria a mas del 85 % de las emisiones maritimas globales

Sin embargo, el fuerte lobby encabezado por Estados Unidos y Arabia Saudita logro
frenar su avance. Washington argumenté que el impuesto propuesto seria “un golpe al
comercio internacional”, mientras el entonces presidente Trump lo califico
publicamente como “una estafa verde”.

La consecuencia inmediata es una nueva etapa de incertidumbre regulatoria.

La industria —a través de organismos como la International Chamber of Shipping y la
European Community Shipowners’ Associations— expresé su decepcion: sin reglas
claras, las inversiones en combustibles alternativos y tecnologia verde corren el riesgo
de estancarse.

Patrick Verhoeven, director de la International Association of Ports and Harbors, lo
resumio asi: “El aplazamiento pone en duda los incentivos para que los puertos adopten
energias limpias. Cada mes de retraso cuenta.”

En el dmbito nacional, las aduanas mexicanas también enfrentan su propio reto
operativo, recordando que la sostenibilidad no solo depende del combustible, sino de la
eficiencia del sistema logistico en su conjunto.
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Para BSM Forwarding, la lectura es clara: mientras los grandes foros discuten, los
actores locales debemos seguir actuando.

Desde 2024, emite

‘g
Nz,

Bonos de
BSM 203 — > carbono 1° FREIGHT
Forwarding asociados a los envios FORWARDERS MEXICANOS

de sus clientes

con una herramienta voluntaria
Convirtiendose en uno de los: | de compensacién de emisiones

Paralelamente, avanza en la medicion precisa de huella de carbono por TEU (maritimo)
y por kilo (aéreo), asi como en la integracion de datos para ofrecer reportes ambientales
a sus clientes antes de que lo exija la regulacién internacional.

M am > Bajo el programa WeCare, la sostenibilidad en BSM se
Bsm entiende como un proceso de accién continua, no como
una meta futura.

Forwarding

Las
iniciativas ambientales . .
se complementan con ' Wz Jornadas de <Q:’, Programas de eficiencia
comunidad, incluyendo:

El reloj climatico global puede
haberse retrasado un afo, pero
en BSM Forwarding seguimos
adelantados en el camino

ADUANAS MEXICANAS: ENTRE LA

FISCALIZACION Y LA EFICIENCIA

Durante los Ultimos meses, los principales puertos del pais —Manzanillo, Lazaro
Cardenas y Veracruz— han enfrentado una situacién compleja que ha impactado de
manera directa el flujo del comercio exterior mexicano.

Lo que comenzé como una estrategia para fortalecer la recaudacion y el control
aduanero se ha convertido en un desafio operativo de gran escala para toda la
comunidad logistica.

La Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) ha incrementado significativamente
el numero de inspecciones, buscando:

El objetivo, en principio, es legitimo:
garantizar la legalidad de las operaciones 'y
proteger la competencia leal.

® Combatir practicas ® O el uso indebido
como la subvaluaciéon de fracciones arancelarias
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Sin embargo, el efecto en el terreno ha sido otro.
Hoy los puertos mas dinamicos del pais operan bajo una presion extraordinaria.

En
Manzanillo

En Lazaro
Cardenas

En
Veracruz

Se estima que
+ 300 contenedores diarios
caen en “rojo” para revisién

Pero solo
15 verificadores estan
disponibles para atenderlos

Los transportistas llegaron
incluso a bloquear los accesos
durante el mes de septiembre

Debido a los tiempos
de espera excesivos

Se reportan hasta
36 horas de fila

Para poder
despachar una unidad

La paradoja es clara: mientras el volumen de operaciones disminuye, la recaudacion crece.

¥ = Las operaciones Pero la
K ’:.‘ maritimas cayeron recaudacion aumenté
SS 3.6% 27.8%

El sistema recauda mas, pero fluye menos

Alcanzando los
433 mil millones
de pesos

Este fendmeno no solo implica sobrecostos —demoras, almacenajes, penalizaciones—
sino también un impacto en la confianza del comercio internacional. Las empresas
cumplidas, que operan bajo las normas, terminan cargando con los costos de un

esquema de revision indiscriminado.

En BSM Forwarding lo vivimos dia a dia.

Nuestro equipo mantiene contacto constante con autoridades,
terminales y agentes aduanales para mitigar al maximo los
efectos de esta coyuntura. Aun asi, reconocemos que no es un
problema operativo sino estructural, derivado de la falta de
personal, saturacion de plataformas y una politica de fiscalizacion

que busca resultados fiscales antes que eficiencia logistica.

México necesita una aduana moderna, tecnoloégicamente
equipaday con procesos proporcionales al volumen de comercio
que mueve. La competitividad del pais depende de ello.

I 4 Recaudacién fisica
Veracruz |-11.5% +2.6% - I v Fluidez Operativa

Aduanas
2025: mas Lazaro
recaudacién, Cardenas

menos

eficiencia

_ +1 8.4‘y°

Manzanillo

-5 0 5 10
Variacién porcentual (enero - julio 2025)

Mientras tanto, desde BSM
reafirmamos nuestro
compromiso:

Mantener la comunicacién
transparente con nuestros
clientes y agentes
internacionales

Ofrecer alternativas
logisticas cuando sea posible

Seguir aportando
informacién veraz sobre lo
que ocurre en los principales
puertos del pais

Hoy mas que nunca, la logistica
requiere colaboracioén, claridad y
vision de largo plazo. La eficiencia
no se construye con controles
mas duros, sino con sistemas
mas inteligentes
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EN BREVE

@ Huracan Melissa pone a prueba los puertos del Caribe

El huracan Melissa, el mas

potente en dos décadas en

la regién, impacté Jamaica

como categoria 5 con

vientos cercanos a 300

km/h y una marejada de

hasta 4 metros, poniendo a

prueba la resiliencia de los =\ , R —— A -
puertos caribefios. “Las gruas STS del Kingston Freeport Terminal, en posicién de tormenta”

Suspendié operaciones el 23 de octubre y aseguré graas,
El Kingston Freeport Terminal, contenedores y equipos ante la inminencia del fenémeno

principal hub de transbordo  Aun asi, en los servicios que utilizan Kingston

de Jamaica: seprevén ——J> regionalesde ——Jp» como escala para rutas
retrasos conexioén hacia América y Europa

Provocando interrupciones Pero sin dafios
temporales en operaciones —} estructurales graves
maritimas y logisticas fuera de Jamaica

Melissa afecté también a Haiti
y Republica Dominicana:

En un contexto de cambio climatico y fendmenos extremos mas frecuentes, los puertos del Caribe
enfrentan el reto urgente de fortalecer sus planes de contingencia y resiliencia operativa.

Kingston es uno de los principales hubs de transbordo del Caribe; se esperan retrasos temporales
en los servicios que conectan con América y Europa.

@ Persisten los problemas en la limpieza de contenedores refrigerados

Maersk Container Industry (MCl) public6 una nueva guia sobre la limpieza de contenedores
refrigerados, un tema que continlia generando fallas y dafios costosos en la industria.

El problema no es la falta de limpieza, sino el uso de productos quimicos o técnicas inadecuadas
que dafian componentes de aluminio, acero inoxidable o sistemas eléctricos.

MCI recomienda usar:

] L= 9 .z
ﬁ‘gﬁ?rt:f)con pH i- Evitar.solventes 6 T g?;?;t;zsgl;gg g;??;l)zr;a Ateomperatljras entre
superior a7 aagresnvos .H._ agua) o 1000 psi (para vapor) SR
. 'lq Durante pruebas en Costa Rica y Guatemala, MCl y el 1ICL
; detectaron que algunos desinfectantes clorados usados
durante la pandemia generaron corrosién prematura en
equipos refrigerados.

El fabricante advierte que una limpieza incorrecta puede
acortar la vida util del contenedor y afectar su eficiencia térmica.

En una industria que depende de la cadena de frio, la limpieza no solo es un tema de presentacion,
sino de seguridad operativa y sostenibilidad.
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@ Cierre - La logistica como espejo del mundo

Las huelgas en Amberes, el retraso de la IMO y las tensiones comerciales entre potencias muestran
que la logistica es mucho mas que un negocio: es el pulso de un mundo interdependiente.

Cada contenedor que se mueve es una
historia de coordinacién y confianza.

Cada demora nos recuerda la importancia
de la resiliencia y de los socios que
mantienen la cadena en movimiento.

Continua

Solidez, cercania
conectando —} . .. y _
. una vision sostenible de crecimiento.

BSN 30
Forwarding

Seguimos siendo ' Que da la cara, cumple su palabra y transforma
ese socio cada embarque en una historia de confianza.

BSM Forwarding - Local Champion, Global Partner.

@ Crisis logistica en el puerto de Buenaventura afecta al comercio colombiano

El principal puerto del Pacifico colombiano atraviesa una grave congestion logistica por la
acumulacion de contenedores vacios, que ya supera el 105% de su capacidad.

De acuerdo con los gremios Colfecar y Fedetranscarga:

Las demoras en la
devolucion de equipos @ 9 a $ A

alcanzan hasta 6 dias .
Provocando: Bloqueos Sobrecostos  Afectaciones a la cadena
de suministro nacional

Los transportadores denuncian que, pese a las
dificultades para entregar los contenedores, las
navieras mantienen el cobro de multas por mora,
agravando la crisis financiera del sector.

La falta de infraestructura adecuada y de
coordinacion entre lineas navieras, patios y
autoridades ha obligado a usar los camiones como

' bodegas temporales, paralizando exportaciones e
importaciones clave.

Los gremios han solicitado la creacion urgente de
una mesa interinstitucional con el Gobierno,
operadores portuarios y navieras para evitar un
colapso total del puerto y proteger Ia
competitividad del pais.
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¢QUE HAY DE NUEVO EN BSM?

En BSM - Beaujolais Nouveau 2025: cada copa empieza aqui

Un afio mas, BSM Forwarding tiene el honor y la responsabilidad de
transportar el Beaujolais Nouveau, el vino mas esperado del otofio y una
E de las operaciones logisticas mas emblematicas del sector vitivinicola.

jueves 20 de noviembre de 2025 ’/
s marca el lanzamiento mundial

m de la nueva afiada del Beaujolais Nouveau

-

Ese dia —y solo ese dia— se autoriza su venta y descorche simultdaneo en mas de 100 paises.

Para lograrlo, las botellas deben haber recorrido miles de kildmetros con semanas de
anticipacioén: el vino tiene que estar en destino, no en transito, cuando el reloj marca la
medianoche en Francia.

La vendimia 2025 fue particularmente tardia, retrasada por un verano fresco y lluvias en
septiembre que comprimieron los plazos de vinificacién y embotellado.

Esto redujo el margen de maniobra logistica, haciendo de esta edicién una de las mas
exigentes de los ultimos afios:

Esenciales para

Planificacion Coordinacion | Reservas de espacio | Despachos

temprana con bodegas | con aerolineas refrigerado just-in-time cumplir con la fecha

global de lanzamiento

Aunque los datos finales de produccién aun no se han publicado, se estima que el
volumen 2025 sera ligeramente inferior al promedio de 15 millones de botellas anuales,
debido al menor rendimiento por hectarea.

Miles de esas botellas viajan hacia América, Asia y Oceania en una sincronia perfecta que
cada noviembre celebra la unién entre tradicién y logistica.

Coordina esta operacién para importadores y distribuidores del segmento premium,
asegurando que el Beaujolais Nouveau llegue en tiempo, en temperatura y con toda la
documentacion lista para su lanzamiento.

(=)
Este v g
proyecto simboliza e@ @ Q

- la esencia de BSM: Anticipacion Precision Pasién por los detalles
En México

BSM = Como es tradicion, celebraremos la llegada del vino con nuestro coctel anual para
Forwarding proveedores —navieras, aerolineas y consolidadores—, un espacio para agradecer su
colaboracién y brindar juntos por otro afio en movimiento.

Transportar el Beaujolais Nouveau no es solo mover un vino: es orquestar una carrera
contra el tiempo, con la pasién y la precisién que distinguen a BSM.
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NOSOTROS

Liderando la Transformacion
pogane., |

Forwanding

ne
LIDERANDO LA
TRANSFORMACION

En BSM creemos firmemente que el liderazgo es el motor que impulsa nuestro crecimiento
y éxito. Cada lider juega un papel esencial en la construccion de una cultura sélida,
orientada al desarrollo de las personas y a la consecucién de resultados sostenibles.

Con esa conviccion, implementamos el programa
“Liderando la Transformacion”, una iniciativa
disefiada para fortalecer las habilidades de liderazgo
de nuestros equipos y brindarles las herramientas
necesarias para gestionar de manera efectiva,
eficiente y, sobre todo, humana.

Atraveés de este programa, nuestros lideres participaron
en sesiones de aprendizaje, reflexion y colaboracién
que los inspiran a guiar con propdésito, fomentar la
confianza y potenciar el talento de sus colaboradores.

Crecer juntos significa liderar con:

Empatia Visién Compromiso

Con este tipo de talleres, seguimos

construyendo un entorno donde el liderazgo

se vive dia a dia, impulsando la evolucién de

nuestra organizacion y de las personas que
la hacen posible.

En la industria de la logistica, el liderazgo agrega valor al conectar a las personas con
nuestro proposito: mover el mundo con agilidad, precision y servicio excepcional. Un
liderazgo sélido impulsa equipos mas comprometidos, decisiones mas agiles y relaciones
mMas cercanas con nuestros clientes y socios.

LINKEDIN n FACEBOOK

Contactanos en BSM Forwarding SA de CV bsmforwarding

nuestras redes INSTAGRAM PAGINA WEB

bsmforwarding www.bsmmexico.com.mx
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