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CUANDO EL MERCADO CAMBIA ANTES DE

QUE TERMINE DE REACCIONAR

La velocidad de los anuncios comerciales y geopoliticos esta obligando
a las empresas a replantear su logistica antes de terminar de ajustar la
decision anterior

El transporte maritimo nunca ha necesitado que el mundo esté
completamente en calma. Estd acostumbrado a operar entre crisis,
tensiones comerciales y cambios en las rutas. Lo que si necesita es
gue el entorno sea suficientemente legible para poder planear.

Durante el primer semestre de 2026, esa visibilidad fue precisamente lo que mas falto.
Un dia se anunciaban nuevos aranceles. Al siguiente, algunas medidas se suspendian, se
modificaban o volvian a ponerse sobre la mesa. Antes de que importadores,
exportadores, navieras y analistas terminaran de ajustar sus planes, una nueva
declaracion cambiaba nuevamente el escenario.

La administracion de Donald Trump tuvo un impacto importante en esta dinamica. Mas alla
de cualquier valoracion politica, el ritmo de los anuncios comerciales de Washington
introdujo un nivel de inmediatez dificil de absorber para una industria que planea
inventarios, rutas, capacidad y contratos con semanas, meses e incluso afios de anticipacion.

El @ Dejo de ser Unicamente anticipar qué ocurriria.

principal

@ También se volvié necesario decidir durante cuanto tiempo
seguiria siendo valida cada decision.

reto:

Cuando una noticia mueve la carga

Los cambios constantes generaron movimientos dificiles de interpretar como una
tendencia estable.

Tuvieron que ajustar capacidad y planes Fue una sucesién de picos artificiales de
de operacion frente a escenarios que demanda, seguidos de desaceleraciones

Ante la posibilidad de nuevos aranceles,
algunos importadores: @
Adelantaron compras para evitar

posibles sobretasas.

Los exportadores asiaticos:

Buscaron asegurar los ultimos espacios
disponibles antes de la entrada en vigor
de nuevas medidas.

Las navieras, por su parte: El resultado

podian cambiar en pocos dias. igualmente rapidas.

El mercado puede tensionarse incluso cuando
Para las empresas, esto se traduce . .
e las condiciones generales parecen indicar que
en una dificultad muy concreta: . : .
existe capacidad suficiente.
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Y, al mismo tiempo, falta de espacio en una

[ A EIELERECLIGE R @ - ruta especifica durante un periodo critico.

Y, pocos dias después, aparecer un nuevo

| Puede anunciarse una reduccién de tarifas 9i —»
recargo.

Si cambia la disponibilidad de equipo, la
ruta o el contexto comercial.

l Una reserva confirmada puede perder vigencia —>

La volatilidad ya no se limita al precio. También afecta la confiabilidad de la planeacion.

La incertidumbre también consume capacidad

90 8 0

&

Los conflictos geopoliticos

no solo elevan el costo del A:agzn Reducen la Modifican la
petréleo o del combustible Y capacidad efectiva disponibilidad de
maritimo. También: de los buques equipos y espacios

La situacién en el mar Rojo continda mostrando este efecto. Cuando los buques deben
evitar una zona de riesgo y rodear el cabo de Buena Esperanza, el viaje se alarga. Un
barco que tarda mas dias en completar su rotacion esta disponible para menos viajes
durante el mismo periodo.

Esto significa que la capacidad puede reducirse
sin que desaparezca un solo buque de la flota.
Los mayores tiempos de transito también impactan:
[ [
La disponibilidad La programacion La regularidad
de contenedores de escalas de los servicios

En logistica, la distancia adicional siempre termina apareciendo en algun lugar del costo.

El efecto termina
propagandose
hacia corredores

que, en principio,

parecen alejados
del conflicto.

La geografia vuelve al centro de la conversacion

Durante afios, pasos estratégicos como Suez o el estrecho de Ormuz fueron tratados
como elementos normales de la red logistica global.

El primer semestre de 2026 volvié a mostrar su verdadera importancia:

Son puntos donde se concentran algunas de las
mayores vulnerabilidades del comercio internacional.
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Cuando uno de estos pasos se vuelve inseguro o genera dudas operativas, el impacto no
permanece en esa region. Se traslada mediante:

Desvios Mayores primas
de seguro

Mas dias de Menor disponibilidad Nuevos
navegacién de capacidad recargos

La globalizacién gener6 durante afos la impresion de que siempre existiria una ruta
alternativa. Sin embargo, no todos los corredores cuentan con una sustitucion rapida,
eficiente y econdmicamente viable.

La geografia no cambia al ritmo de los anuncios politicos.
Las sanciones también transforman las rutas

Las sanciones comerciales y financieras ya no solo dividen el mercado entre operaciones
/- permitidas y prohibidas. También han creado zonas grises donde intervienen: — ™\

X o ’: 9%9

Nuevos Cambios de Puertos de Rutas mas
intermediarios propietarios transbordo complejas

N\ cCuandouna puerta comercial se cierra, los flujos buscan otra entrada. —

Esta capacidad de adaptacién ha sido histéricamente una de las grandes fortalezas del
comercio maritimo. Sin embargo, también aumenta la complejidad para las empresas,
gue deben revisar con mayor cuidado:

El origen de Los participantes Las escala La
las mercancias de la operacion involucradas documentacién

Cumplir con los requisitos @ Riesgo juridico

operativos ya no siempre es ® Ri fi . Durante
suficiente. También es necesario 16580 TINANCIET0 1o trayecto.
entender como puede cambiar el: @ O reputacional
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El comercio no se detiene, pero cambia de forma

A pesar de la incertidumbre, las mercancias continuan moviéndose.

Los contenedores siguen llegando, los buques mantienen sus rotaciones y las empresas
contindan buscando mercados, proveedores y alternativas.

(@ Los flujos se desplazan j [@ Las cadenas de suministro se diversifican j

EL COMERCIO
INTERNACIONAL [@ Nuevos paises ganan relevancia como origen, destino o punto de conexiénj

no esta

desapareciendo:
esta cambiando (V) Las decisiones comerciales estdn cada vez mas influenciadas por

de forma consideraciones politicas, energéticas y de seguridad

Mas que el fin de la globalizacion, estamos observando su transformacion hacia un
modelo mas fragmentado, mas complejo y, en muchos casos, mas costoso.

¢Qué significa esto para las empresas?

En un entorno donde una noticia puede modificar el escenario y la siguiente llevarlo en
sentido contrario:

La ventaja no consiste en intentar predecir cada anuncio.
Consiste en construir una operacién capaz de adaptarse cuando el escenario cambie.

NAY N8l sus rutasy alternativas antes de que ocurra una contingencia.

LLLGCEVEUHE con distintos escenarios de costo y tiempo de transito.

AIVEGHE concentrar todo su volumen en una sola naviera, servicio o ventana de salida.

También resulta fundamental distinguir entre una tarifa atractiva y una solucién
realmente confiable. El costo mas bajo puede perder relevancia si el espacio no esta
garantizado, la vigencia es demasiado corta o la operacion depende de una ruta con alta
exposicion.

En BSM damos seguimiento a la:

BSM :
Lectura gorwarding 9 $ iﬁ t

La planeacion logistica ya no puede » ; ;
> P . & y P ) Evolucién de rutas } Tarifas | Capacidad | Recargos
construirse sobre un solo escenario.
. Para ayudar a nuestros clientes a tomar decisiones
Hoy es necesario entender qué parte con una visiéon mas amplia que el precio del dia.
del volumen requiere capacidad
comprometida, qué  embarques Porque cuando el mercado cambia antes de
permiten  flexibilidad ~ y  qué que termine de reaccionar, la mejor defensa

alternlatlvas podr!an utilizarse si no es adivinar la siguiente noticia.
cambian las condiciones del mercado.

Es estar preparado para mas de un escenario.
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PEAK SEASON AEREA 2026: LA DECISION
YA NO ES CUANDO RESERVAR, SINO
COMO ASEGURAR CAPACIDAD

Agosto es el mes en el que se define buena parte del costo y la
confiabilidad de los embarques para el cierre del afio

En la edicion de julio analizamos una pregunta que dominaba el mercado maritimo: si
los fletes podrian bajar ante una posible desescalada de las tensiones internacionales.
La conclusién fue que cualquier alivio tardaria en reflejarse de manera uniforme.
alala b P
osto abre una conversacion
& o w

La planeacién de la
\ distinta y, para muchas empresas
()

temporada alta aérea.

La pregunta relevante ya no es Ginicamente en qué semana reservar. Es:

® Qué porcentaje del volumen de fin de afio se movera con capacidad
previamente comprometida

2.2
2?
q.

e Qué porcentaje quedara expuesto al mercado spot.

La capacidad aérea no se asegura tarde. Se planea temprano. Quien define su estrategia
en agosto todavia puede negociar; quien espera hasta octubre normalmente debe
aceptar las condiciones disponibles.

La temporada alta comienza antes de noviembre

La peak season aérea no inicia cuando aparecen las primeras restricciones de espacio.
Comienza con las decisiones de inventario y capacidad que se toman durante agosto.

4 AGOSTO )
H’ En las proximas semanas coincidiran el adelanto de embarques de electrénica,
ﬁﬁ consumo Y retail; los lanzamientos tecnolégicos; la reposicion para la temporada
navidefa; y las operaciones con fechas comerciales inamovibles.
- /
4 N
SEPTIEMBRE - OCTUBRE
g"\% La demanda comienza a concentrarse.
o0
Wy NOVIEMBRE
S L d . . .z .
- - | Elmercado spot deja de ser una herramienta normal de planeaciény puede convertirse
P en una solucién de emergencia, con el costo y el riesgo operativo que esto implica.

%

El patrén no es nuevo. Lo que cambia cada afio es qué tan rapido se tensiona el mercado
y cuanto margen de reaccién conservan las empresas.
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¢Qué puede hacer diferente a 2026?

Este afio existen varios factores que podrian concentrar la demanda antes de lo habitual.

Por una parte, los ajustes relacionados con combustible y operacién no siempre
se normalizan al mismo ritmo que el precio del petréleo. Una desescalada
politica puede reflejarse rapidamente en el barril, pero tardar mas en
trasladarse a las tarifas y recargos de transporte.

COMBUSTIBLE

También debe considerarse que una parte importante de la carga aérea se
mueve en las bodegas de vuelos de pasajeros. La disponibilidad de esta
capacidad depende de la estacionalidad de las rutas y no necesariamente
coincide con los momentos de mayor demanda de mercancias.

BODEGAS

A esto se suma el adelanto de embarques provocado por la incertidumbre
N [@3:90[pIBIVIIN= comercial. Cuando distintas industrias buscan proteger inventarios o anticiparse

(@e)V[INE\EN a posibles cambios arancelarios, la demanda puede concentrarse en periodos
muy cortos.

HAN:IESIRY e Es un mercado que puede tensionarse antes y con menos aviso.

Capacidad comprometida o mercado spot
No existe una Unica solucion para todos los embarques.

El mercado spot: En la practica

Conserva flexibilidad puede funcionar bien para volumenes bajos, irregulares Muchas empresas

o sin una fecha critica. Sin embargo, también deja el presupuesto y la operan mejor con

disponibilidad de espacio expuestos a las condiciones del momento. una combinacién:
capacidad

Son mas adecuados para flujos recurrentes y Predecibles en rutas definidas. comprometida

A cambio de mayor estabilidad, requieren comprometer un volumen y para cubrir el

mantener disciplina en su utilizacion. volumen predecible

Para operaciones concentradas, proyectos especiales, lanzamientos o e Y mercado spot

recuperaciones urgentes: para absorber las
variaciones.

También pueden evaluarse soluciones como charters o esquemas de co-load.

Cuatro decisiones que deben tomarse durante agosto

En lugar de trabajar con una sola cifra, conviene construir un
escenario minimo, uno esperado y uno maximo para el periodo
Proyectar con

0 septiembre-diciembre.
escenarios

Esto permite negociar capacidad con mayor realismo, sin quedarse
corto ni comprometer espacio que probablemente no se utilizara.
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4 Los lanzamientos, promociones, cierres fiscales y compromisos
e contractuales deben separarse del resto del volumen.
Identificar la
carga que no 9 Son los embarques que justifican asegurar capacidad con
puede esperar anticipacién, porque una demora puede afectar ventas, produccién o
compromisos comerciales.
La combinacién entre capacidad comprometida y mercado spot no es
Definir Unicamente una decisién operativa. También es una decision financiera.
cuanto
volumen 9
proteger Determina qué parte del presupuesto queda protegida y qué parte
permanece expuesta a la volatilidad de los ultimos meses del afio.
. i No todo embarque urgente necesita mantenerse en transporte aéreo
Revisar qu,e si existe suficiente anticipacién.
mercancia
re'almfethe a Revisar qué mercancias pueden trasladarse por via maritima o
necesita viajar terrestre libera presupuesto y capacidad para las operaciones que
S por aire realmente tienen una fecha critica.

BSM =
Lectura fForwarding

» Latemporada alta no se gana encontrando la tarifa mas baja de un dia determinado, sino
construyendo una mejor posicion de capacidad.

» Elverdadero costo de no planear no es Unicamente pagar una tarifa mas alta. Es que un
embarque no salga a tiempo y que la empresa incumpla un compromiso comercial, detenga
una linea de produccién o pierda una oportunidad de venta.

En BSM estamos trabajando con aerolineas y socios estratégicos:

@ Para construir alternativas de espacio para la temporada alta.

@ Con especial atencién en las rutas de mayor demanda de nuestros clientes.

Invitamos a nuestros clientes a revisar con su ejecutivo BSM su proyeccion
de embarques para el cierre del afio y definir, durante agosto, qué volumen
necesita capacidad protegida.

Una conversacién de planeacién hoy puede
evitar semanas de improvisacién en noviembre.
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EN BREVE

@ MSC Air Cargo ampliara su flota con cinco Boeing 777-8 Freighter

Las entregas estan
previstas a partir de
los primeros afios de
la década de 2030.

Anuncio la »)' En lo que representa el

MSC AIRCARGO B compra de Boeing 777-8 B4 1er pedido de este modelo
CINCO: Freighter por parte de la compafiia.

Desde 2022, la division aérea del Grupo MSC ha desarrollado una flota de siete Boeing 777-200
Freighter, operando a través de puntos estratégicos en Europa, Asia y América.

La incorporacion de los nuevos equipos permitira:

~'4)
A &4

Fortalecer su capacidad Acompanar el crecimiento

en rutas de largo de su red durante la
alcance proxima década

De acuerdo con Boeing, el 777-8 Freighter ofrecera:

ﬁ Mayorj Mayor ” Mfa)(or _ Con menores consumos y
ﬁ"o capacidad ‘p) alcance @ eficiencia emisiones por tonelada
)

P e carga operativa transportada.

El anuncio refleja la apuesta de MSC por consolidar su presencia en el transporte aéreo de carga
y responde a una tendencia mas amplia del mercado:

La necesidad de contar con flotas mas eficientes y con mayor capacidad para atender
el crecimiento del comercio electrénico y de las cadenas globales de suministro.

@ Maersk reforzara la conectividad entre México, Panama y Ecuador

MAERSK Con inicio

<. previsto para
Anunc.lc? un nl{gvo esqu.ema México Panama Ecuador septiembre

de servicio maritimo regional de 2026

que conectara:

La propuesta ampliara: Este modelo permitira:

® La cobertura del servicio que ® Reorganizar las conexiones @ Reducir la exposicion de toda la red
actualmente conecta Balboa y Posorja entre los distintos tramos ante retrasos o disrupciones en un
mediante una operacion modular. de laruta punto especifico.

Aunque el nuevo esquema no contempla la incorporacion de mas buques, Maersk busca
mejorar la estabilidad operativa y alcanzar una confiabilidad cercana al 90%.

La nueva configuracion ofrecera alternativas En BSM damos seguimiento:
Clelle[ely IS oI IENECtolf=SERRCVERUIVEVERY PP de los servicios maritimos y sus frecuencias

Mercancias entre MéXiCo, CentrOam EriCa Y | O [ ——
as TRl ETp i) jle=T@e] oJdle]gls que fortalezcan la continuidad
costa oeste de Sudamérica, CON MAYO! | ———

previsibilidad en itinerarios y conexiones. {¥ (LolgliElellifsElelde las operaciones de nuestros clientes.
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(rom0)
¢QUE HAY DE NUEVO EN BSM?

Concluimos nuestra Encuesta de Satisfaccion de Clientes 2026

En BSM Forwarding creemos que escuchar al cliente no consiste Unicamente en
preguntar si esta satisfecho. Consiste en:

(Comprencer) SO o) )

cémo vive ', qué debemos con claridad donde \
nuestro servicio = preservar tenemos que mejorar

Por eso, durante 2026 realizamos nuestra Encuesta de Satisfaccién de Clientes, un
ejercicio que nos permitié conocer de primera mano la percepcion de quienes trabajan
con nosotros y revisar nuestra forma de operar desde su perspectiva.

) i Entre las principales fortalezas identificadas destacaron:
Agradecemos especialmente a !
( o \ los clientes que se tomaron el : @ Atencidn personalizada

tiempo de participar y compartir | @ La confiabilidad en el seguimiento de las operaciones
comentarios abiertos y honestos.

i @ La cercania de nuestros equipos

Estos resultados nos confirman que el servicio no se construye Unicamente con
procesos y tecnologia. También depende de la capacidad de responder, mantener una
comunicacion clara'y acompafar cada operacién con responsabilidad.

Pero una encuesta solo tiene valor cuando sus resultados se convierten en acciones.

Por ello, la retroalimentacién recibida esta siendo revisada por nuestros equipos para
identificar prioridades concretas, reforzar las practicas que nuestros clientes valoran y
trabajar en aquellos puntos donde todavia podemos ofrecer una experiencia mas consistente.

Uno de los principales aprendizajes es: La Encuesta de Satisfaccion
no representa el cierre de un
» La importancia de conocer aun mejor las proceso, sino el inicio de

necesidades particulares de cada cliente. una nueva etapa de mejora.
No todas las operaciones, industrias ni cadenas
de suministro enfrentan los mismos retos.
L\/J ENCUESTA DE
SATISFACCION
BSM 2026

» Nuestro compromiso es utilizar esta informacién para
ofrecer soluciones mas alineadas con sus objetivos
comerciales y operativos.

Seguiremos escuchando, midiendo y, sobre todo, actuando. Porque para BSM, We Care
significa convertir la voz de nuestros clientes en mejores decisiones, mejores procesos
y un mejor servicio.
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